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AHoOTALA
Cuu M.P. VYmpaBmiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MiAMpPHEMCTBA (Ha
npukiaai TOB «TEXHO ITPOCTIP») — Pykomuc.
JlocmimkeHHs: Ha 3M00yTTs nepuioro (6akaxaBpChbKOTO) PIBHS BHINOT OCBITH
3a cretiaibHIcTIO 073 MeHemKMeHT. — XMEIbHUIIBKUN MOITeXHIYHUNA (HaxOBUM
KOJIEIK. XMeIpbHUIBbKU. 2023.

v poboTi BHCBITJICHO TEOPETUYHI OCHOBH yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTIO MIAMPUEMCTBA Ta PO3pOOJICHI peKoMeHallli 010 X
yIIOCKOHAJICHHSI.

YTOYHEHO CyTh Ta OCHOBHI aCIEKTH IMOHSATh «KOHKYPEHTOCHPOMOKHICThH
HIANPUEMCTBAY Ta «YMNPABIIHHA KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO MiANPHUEMCTBAY;
JOCTIKEHO TTOKa3HUKU OLIHKH YIIPaBIiHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO, (haKTopu
KOHKYPEHTHUX TM€peBar; YTOYHEHO METOJIM Ta MPHUHLMUIM OLIHKH YIpPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO; Ha OCHOBI JOCIHIPKEHUX METOAUYHUX TIIXO0/IB
3alpOMIOHOBAHI HANPSIMKH MOCHJIEHHS KOHKYPEHTHOTO CTaHOBHUIA Cy0'ekTa
TOCIIO/IaPIOBAHHS.

Ku11040Bi cj10Ba: KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb, OL[IHKA, YIIPABIIHHS.

SUMMARY

Sych M.R. Enterprise Competitiveness Management (on the example of
LLC "TECHNO SPACE") — Manuscript.

Research for obtaining the first (bachelor) level of higher education in the
specialty 073 Management. — Khmelnytskyi Polytechnic Professional College.
Khmelnytskyi. 2023.

The work highlights the theoretical foundations of enterprise
competitiveness management and develops recommendations for their
improvement.

The essence and main aspects of the concepts of “enterprise
competitiveness” and “enterprise competitiveness management” are clarified;
indicators for evaluating competitiveness management, competitive advantage
factors, methods, and principles of evaluating competitiveness management are
examined; based on the researched methodological approaches, directions for
strengthening the competitive position of the economic entity are proposed.

Keywords: competitiveness, evaluation, management.
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BCTYII

AKTyanbHicTh Temu. Jlnsg cydacHoro eramy (OpMyBaHHS PHUHKOBHUX
BITHOCMH B YKpaiHi XapakTepHe TOCWUJICHHS IHTEHCUBHOCTI PO3BUTKY
KOHKYypeHIli. HeoaMiHHOIO YMOBOIO BWKMBAaHHS MIJIPUEMCTBA Y CY4acHOMY
PUHKOBOMY CEpPEJOBHILI € SKICHE YMPaBIiHHSA HOTO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO.
AKTHBHE TIOCHJICHHS KOHKYPEHTHOT'O THCKY, HEOOXIJTHICTh OIIIHKH YIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO ~ MIJNPUEMCTBA, 10 3aliMa€ThCS TOPTIBICIO Ta
00CIyroByBaHHSIM €JIEKTPONOOYTOBOI TEXHIKM € aKTyaJbHUM 1 BUMAarae MouykKy
IUIAXIB BJOCKOHAJIEHHS 3 METOI0 BTPHMMAaHHS Ta TOCHJIEHHS KOHKYPEHTHUX
niepeBar.

JloCKEHHIO YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO IPUCBAYEHO OaraTo
HAyKOBUX Tpalb 3apyODKHUX Ta BITYM3HSIHUX HAYKOBIIB. TeopeTwuHi 1
METO/IOJIOTIYHI OCHOBM BHBYEHHS KOHKYPEHTHUX CTpaTerid Npe/CTaBlCHl B
npausax takux BueHux sAk: H.B. I'pox, JI.I. Joueus, FO.M. Manyiinosuu, B.A.
[TaBmoBa, M. Iloptep, A. Vint, P.A. ®arxyraiHoB Ta iHImUX. TeopeTUUYHUM
HaJ0aHHIM TEOpli KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TAKOK € HAyKOBI Ipalll BITYN3HAHUX
exoHowmicriB: I'.JI. Azoesa, B.JI. Jlukans, C.M. Kiimmenko, O.I1. JInTBuHIOK Ta 1H.

Mera Ta 3aBAaHHA J0CJHiIKeHHsl. ['0JIOBHOIO MeETOIO0 Iii€i poOoTH €
OOTpYHTYBaHHSI TEOPETUYHUX 1 METOJIUYHUX TIOJIOKEHBb CYTHOCTI Ta 3MICTY OIIIHKHU
YOPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA, BU3HAYECHHS OCHOBHHUX
HaIpPSMKIB PO3BUTKY 1 3MIITHEHHS] PUHKOBOT'O CTAHOBHIIA TMPUEMCTBA HA OCHOBI
M1JBUIIEHHS YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO.

J7is nocATHEHHS BU3HAYEHOT METH c(POPMYITHOBAHO TaKi 3aBIaHHS:

- JOCHAWTH Ta CHUCTEeMAaTH3yBaTH TEOPETHYHI TIOJOXKEHHS, IIIO
XapaKTEePU3yIOTh  CYTHICTb  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ Ta  YINpaBJiHHSA

KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO ~ pO3JApIOHUX  TOProBEIbHUX  MHIANPUEMCTB  Ha



CIIOXKMBYOMY  PHHKY; PO3KPUTH 3MICT TMOHSTTS  «OLIHKA  YIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTTIO MIAIPUEMCTBAY;

- BHU3HAYHUTH TTOKAa3HUKU OIIIHKW YIMPaBIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
HiANPUEMCTBA Ta (DAKTOPH KOHKYPEHTHHUX MEpEBar;

- y3araJbHUTHU ICHYIOYl METOJAM Ta TMPUHIMIN OIIHKKA YIIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MiANPUEMCTBA,

- HaBECTHU 3arajibHy Ta (DiHAHCOBO-EKOHOMIUHY XapaKTEPUCTUKY JISUTBHOCTI
TOB «TEXHO ITPOCTIPy;

- 3IACHUTH OLIIHKY Ta poaHai3yBaTH yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiANPUEMCTBA,

- HAaBECTH PEKOMEHJAlli HI0JI0 METOMAIB BJIOCKOHAJEHHS YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO IIAIPUEMCTBA;

- 3alpoNoHyBaTH  3aXOAM  IOJO  BJOCKOHAJEHHS  YIpPAaBIIHHA
koHKypeHTocnpoMoxHicTi0O TOB « TEXHO ITPOCTIP».

006" exTOoM HOCJIIZKEHHS € poleC OIIIHKHU yIpaBIIHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO  mignpueMctBa (Ha mnpukiaai TOB «TEXHO
[TPOCTIP»).

IIpeamer nociigskeHHs1 — TEOPETHYHI 1 MPAKTHUYHI ACMEKTH, METOJM Ta
MPUHIIUIN OLIIHKY YIPABIIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO.

HaykoBa HoBHM3HA. YTOYHEHO CYThb Ta OCHOBHI aCMEKTH TIOHSTH
«KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh 1 ITPUEMCTBAY Ta «YTIpaBIIiHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO TIJNPUEMCTBAY; JOCHIIPKEHO TOKAa3HUKU OLIHKU
YIOPaBIIHHSA ~KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO, (DaKTOpu KOHKYPEHTHUX IIepeBar;
YTOYHEHO METOJM Ta MPHUHIMUIIM OI[IHKK YMPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO;
Ha OCHOB1 JOCHIPKEHUX METOJWYHUX TIJIXO/IB 3alpOlOHOBaHI HaIPSIMKHU
MOCUJICHHS] KOHKYPEHTHOI'O CTaHOBHILA CY0'€KTa TOCIIOJapIOBAaHHS.

IIpakTuyHe  3HA4YeHHs  oJep:KaHUX  pesyabrartiB.  IIpakTnune
3aCTOCYBaHHS OCHOBHHUX TIOJIOKEHb OakamaBpCchKOl KBamidikaimiifHoi poboTu

MOJISITa€ 'y MOKJIMBOMY BIPOBapKeHHI iX y mnporec pobdotu TOB «TEXHO



[TPOCTIP» 3 MeTo TMOKpaIleHHS YOPaBIIHHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
MIMPHUEMCTRA.

CTpykrypa Ta o6csar podoru. Pobora ckmamaeTscs 31 BCTyNy, TPHOX
pO3AUTIB, BHCHOBKIB, JOJATKIB Ta CHUCKY BHKOPHCTaHHMX JDKepen 3 34
HaliMeHyBaHb. Marepiaiu poOOTH BHUKIAJEHI Ha 63 cTOpiHKax, MICTITh 8

pucyHkKiB 1 20 TaGnu1Ib.



BUCHOBKU

JluHaMmiuHI yMOBH PHUHKY pO3ApPiOHOI TOPriBIi  €JIEKTPONOOYTOBOIO
TEXHIKOIO CIPUYHHSIIOTH HEOOXITHICTh YJOCKOHAJICHHS KOMIIAHIEIO YIPABIIHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO JUIsl 3aKpPIMUICHHS] JOBTOCTPOKOBHX KOHKYPEHTHHX
nepeBar. Y 3B’A3Ky 3 UM, poOOTa COpsIMOBaHA Ha y3arajbHEHHS HAayKOBO-
METOJMYHUX OCHOB Ta PO3POOKY NPAKTUYHUX PEKOMEHJAlli MO0 OI[IHKU
VOPABIIHHSA ~ KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO  MIJNPUEMCTBA. 3a  pe3yjibTaTaMu
JOCTIIKEHHSI OTPUMaH1 Taki BUCHOBKH:

1. OmpairroBaBiy mpaiii 3apyO0iKHUX 1 BITYM3HSAHUX HAYKOBIIIB BUSBUJIOCH,
M0 3a pI3HOTO TPAKTyBaHHS [BOTO TMOHSITTA, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD
NIAIPUEMCTBA PO3IMIIAAI0OTh Yy JBOX AaCHEKTax: SIK 3AaTHICTh 10 €()EeKTUBHOTO
BUKOPUCTAaHHS PECYpCIB, 3/aTHICTh KOHKYpPYBaTH, a00 SIK KOHIIEIMIIII0, B OCHOBI
AKOI 1CHY€ 3BY)KEHHS TOHATTS «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBAY
[UIIXOM OTOTOKHEHHS HOTO 13 MOHATTSIM «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MPOAYKLID».
JlocnmiauBIIM TOHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA 3 IBOX ACIIEKTIB,
MOKHA CKa3aTH, IO II€ TUIaH i MO0 JOCSITHEHHS Ta yTPUMaHHS BUTIIHOI
KOHKYPEHTHOI MO3HULIIi Ha PUHKY 3a JOTIOMOTO0I0 KOHKYPEHTHUX IepeBar.

2. BU3HA4YE€HO MOKA3HUKHU OLIHKU YIPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
nignpueMcTBa Ta  (aKTOPU  KOHKYpEHTHUX mepeBar. JlocnmipkeHo, 1o
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh IIIMPUEMCTBA BU3HAYAIOTH P MMOKA3HHUKIB, TAKUX SIK:
€KOHOMIYHMM MOTEHII1a]l (AKTUBH, OCHOBHUM KamiTaj, 00CsT Mpo1axiB, MPUOYTOK,
peHTa0eNbHICTh);  pemyTalis MIAIPUEMCTBA 1  JOTPUMAHHSA  JOTOBIPHHX
3000B's13aHb; PUHKOBA CTpaTerisi; (IHAHCOBE CTAHOBUIIE (IJIATOCIPOMOKHICTD,
KPEIUTOCIIPOMOKHICTh, CTPYKTYypa KamiTany); ckjiaaj 1 npodeciiHuil piBeHb il
KEepIBHUX MPaIliBHUKIB; MEHEDKMEHT OpraHizallii; 30yToBuii MOTEHIIial (BeIMnYnHa
aCOPTUMEHTY, HAsABHICTh TOBApHUX 3alaciB, PiBeHb aBTOMAaTH3allli 1 TEXHOJIOTIT

npouecy 30yty). Takox OIiHKAa YHOpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO



HANPUEMCTBA 3aJI€KUTh B Py MapaMeTpiB: CIOXKUBYI MapaMeTpy, €eKOHOMIYHI,
TEeXHIYH1, HOPMATHUBHI ITapaMEeTpPH.

3. [HocmimpkeHo  MeTOOM ~ Ta  OPUHLMINA  OIIHKA  YIPAaBIIHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO TiAnpueMcTBa. L{i MeTonu BiIpI3HAIOTHCS 32 CBOEIO
CYTHICTIO Ta 0a3010 (OPMYBAHHS IOKA3HHMKIB KOHKYPEHTHOI IOBEIiHKH. IX
BUKOPHUCTAHHS MOXKE OYTH 3pYyYHUM B PI3HUX CUTYalisIX 3aJ€KHO Bl crienudiku
rajysi, 10 SIKOi HaJeXKUTh AOCTIIHKYBaHUM 00’ €KT. OCHOBHUMU 3 HUX €: METOJIH,
0 XapaKTEPU3YIOTh PUHKOBI TMO3MINI 3aJIEKHO BiJ MPOIYKINI IMIINPUEMCTBA
(MaTpu4Hi METOJHM); METOJW, IO XapaKTepU3ylOTh pPIBEHb MEHEIKMEHTY
MIIPUEMCTBA; METOJM, $IKI XapaKTepU3ylOTh pPIBEHb (HiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI
nisnpHOCTI.  OXapaKTepu30BaHO METOAU <«SIKICHOI» JIarHOCTUKHM YIPaBIIHHSA
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO ~ MIJIPUEMCTBA! SNW-anami3,  PEST-anamnis,
3actocoBaHo Matpuio Mak-Kinci ta meronm SWOT-ananizy. OcoOnHBICTIO
Cy4acHOTO METOAUYHOTO MIX0TY 10 aHamizy YIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO B KOHTEKCTI 3a0€3NEeYeHHS KOHKYPEHTO3JaTHOCTI
NIJIPUEMCTBA HA PHUHKY IOJISITa€ y HEOOXITHOCTI BUKOPUCTAHHS HE JIMIIE
KUIBKICHUX TIOKa3HUKIB, SKI BiI0Opa)kaloTh (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHHUIA CTaH
MIJMPUEMCTBA, a M y po3po0Ill HOBUX IMJAXOIB Ta MOKA3HMKIB, SIK1 O JTO3BOJIMIIN
OLIIHIOBATH CTAH CTPATEr1YHOIO MOTEHL1ay, BA3HAYaTH HOTO PIBEHb, BPaXOBYIOUH
cnenu@iky TIsTbHOCTI MAMPUEMCTBA, TaTy3€Bl Ta KOHKYPEHTHI YMOBH TOIIIO.

4. TOB «TEXHO ITPOCTIP» 3aiimaeTbcst poaakeM Ta 00CITyroByBaHHSAM
€JIEKTPONIOOYTOBOT TEXHIKM, BOJIOAIE CKiaaoM, odicom, 8§ po3apiOHUMU
Mara3uHamu (TpU MarasuHd B M. XMEJbHHUIIBKUH, 1 TO OJAHOMY B MiCTax
Kutomup, Tepnoninb, JlernuiB, Cnabyta, IlleneriBka). Takox koMmmaHis Haaae
NOCIYTHM 3 PEMOHTY Ta OOCIYrOBYBaHHS TEXHIKM B CEpPBICHOMY ILIEHTPI B M.
XMmenpHuIbKUH. KoMmaHiss Mae BIJHOCHO CTIHKY (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHY
MO3UIIII0, 10 MATBEPKYE i1 4UCTUH noxin, skud xou y 2020 pomi gemio

3MeHImuBCs y mopiBHaHI 3 2019 pokom, ane Bxe y 2021 pori 30UThIIUBCS HA



17139,6 tpH., mopiBHorYr 3 2020 poxom. 3O0iTbIIIEHHS TMOKAa3HUKA YHUCTOTO
J0X01y 00YMOBJIEHO 3pOCTaHHAM KIIbKICHHX 00CSTiB peasi3aiii ToBapis.

5. PuHOK po3ApiOHOI TOPriBII PO3BUBAETHCS B YMOBAX IKOPCTKOI
KoHKypeHuii. Ha oOmexeHilt Teputopii BimOyBaeThCs KOHKypEeHTHa OOpoThOa 3a
MOKYIILS Ta AUCIPOIIOPIIIS MK TTOTTUTOM Ta IPOIO3UIIIEI0, MK 00’ eMamMu moTped
ta o0’emamm peam3amii. Tomy, TOCTpO TmTOCTae HEOOXITHICTE PO3POOKU
KOMITJIEKCHOI CHUCTEMH YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiANPUEMCTBA.
[IpoBiBIIN MOCHIIKEHHS] METOJOM EKCIEPTHUX OLIHOK 0aynmo, 110 HAWBUIILY
koHkypeHTo3aaTHicTh Mae komnaHis TOB « TEXHO ITPOCTIPy.. Crparerii, mo
BUKOPHCTOBYIOTBCSI KOMITIAHIEIO JJIA BEJICHHS Oi3HECy 3apeKOMEHayBaIH cede 3
XOPOIIOT CTOPOHH, IO 3MOTJIO IOMOMOTTH il CTaTH OJHIEIO 3 TPOBITHUX KOMIIAHIM
13 IPOJIaXKy Ta 0OCIYTrOBYBAHHS €JIEKTPOIIOOYTOBOT TEXHIKH.

6. 3a pmomomorotro wmatpuii GE/McKinsey BumiieHO JBa CEerMEHTH
nisbHOCTI TOB «TEXHO ITPOCTIP». Cerment 1 (npiOHa Ta cepeans moOyToBa
TEXHIKAa) TOBOPUTb NP0 BHUCOKY MNPUBAOIMBICTH CErMEHTa Ta CEPEIHIO
KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh 0Oi3Hecy B cermeHTi. CermeHty 2 (cmapTdoHuU)
XapakTepHa CepelHs NPUBAOIMBICTE Ta CEPeaHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTD
013Hecy B cerMeHTi. BXiJl B cerMEHT MOKJIMBUI B pasi, SKIIO PUHOK MA€ BUCOKHIMA
NOTEHI[1al B MalOyTHROMY a00 KOMIIaHisl MPOTHO3Y€E MOCUJICHHS KOHKYPEHTHHX
mepeBar. 3a JIONOMOTOI0 MaTpulll OO0paHO Takli MUISXH  YJTOCKOHAJCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOB «TEXHO ITPOCTIPy: MTOCHUJICHHS
KOHKYPEHTHUX TIepeBar ApiOHOI Ta CepelHbOi MOOYTOBOI TEXHIKH, OOEpEeXHE
MIPOJIOBXKEHHS O13HECY /I MPOIaXKy cMapT(OHIB.

/. BusHaueHo, mo mnocwieHHs KOoHKypeHTHuX mnepeBar TOB «TEXHO
[TPOCTIP» MoxHa MAOCSATHYTH 3a JBoMa miaxodamu. Ilepmwuit mnependauae
OpIEHTALII0 Ha CIOXXHMBA4diB Ta PEaAI3y€ThCS IIISIXOM 3a0€3MEUYEHHs JIOSUIbHUX
YMOB KYIIBJIl Ta OIJIaTH, CEPBICHOTO OOCIYrOBYBaHHS, a TaKOX MO3UI1OHYBaHHS
KOMITaHii 3 TOYKH 30py HaIIAHOCTI Ta (iHAHCOBOI BUTOAU. [pyruit mimxin

OpPIEHTOBAaHUN HA KOHKYPEHTIB Ta peali3y€ThCs HUISIXOM aKTUBHOI OOpOTHOM Ha



PUHKY (BIOCKOHAJIEHHS JIOTICTUYHOT CUCTEMH, 3a0€3ME€UEeHHS MMOCTIHHOT HAsIBHOCTI
ToBapiB). lloemHaHHS HUX JABOX MIAXOMIB Y €IUHIM CTpaTerii IMOCHUJICHHS
KOHKYPEHTHUX IepeBar 3a0e3NeyuTh KOMIIaHii MOBHOLIHHUN NEpexisi y 30HY
JiIepCTBA HA PUHKY. A JO3BOJATH 3MIIHUTH KOHKYPEHTHY IMO3HUIII0 KOMIIaHi1
peKoMeHaIlli, 1o JIeKAaTh B OCHOBI CTPATEr1YHUX HAMPIMIB PO3BUTKY.

Takum dYHMHOM, MOKHa CTBEpKYyBaTH, IO 3allpPOIIOHOBAaHI HAa OCHOBI
neranbHoro BuB4YeHHs JisuibHOCTI TOB «TEXHO TTPOCTIP» mpomo3wurttii momo
YIOCKOHAJIEHHS YIIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO JO3BOJIATh Y HAHOIMKU1M
NepcreKkTuBl cTath Kommadielo Nel Ha pUHKY MOpoAaxy Ta OOCIyroByBaHHS

€JICKTPOIIOOYTOBUX TOBApiB B Y KpaiHi.



CIIMCOK BUKOPUCTAHUX JIKEPEJI

1. A3zoeB I'. JI. Konkypentis: anamis, crpateris 1 nmpaktuka. M. : LleHTp
€KOHOMIKH 1 MapKeTuHry, 1996. 208 c.

2. bana6anosa JI.B. SWOT- amamiz — ocHOBa (opmyBaHHS
MapkeTuHroBux crpareriii: Hapu. nmociOnuk . JI. B. banabanooi. KuiB.: 3HanHs,
2005. 301 c.

3.  banabanoBa JL.B. MapkeTHHroBe yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOSKHICTIO TIJIPUEMCTB: CTpaTeriyHui miaxia: Monorpadis.
JI.B. bamabdanoBa, B.B. Xomnoxa. [oweupk: HouJIYET im. M.Tyran-
bapanoscekoro, 2006. 294 c.

4, Bacunenko B. A. Crpareriude ymnpaniiHHsA: HaBuanbHUI NOCIOHUK.
B. A. Bacunenko, T. I. Tkauenko. K.: I1VJI, 2003. 396 c.

S. Bacunenko B. O. Bupobuuuuii (onepartiiiHuiil) MmeHepkMeHT : Hagu.
noci0. B. O. Bacunenko, T. I. Tkauenko. K. : Ilentp yuboBoi miteparypu, 2003.,
c.271

6. BomonenkoB, C. B. 3actocyBanns SWOT-anamizy MOJITHYHOTO
IMIJDKY B acmekTi noOyJoBH CTpareriyHoi iMmimxkeBoi konuenuii. C. B.
Bononenkos. Bicuuk Muxkonaicekoro yHiBepcutety. Cepist 12. TloniTuyuHi HayKu:
HaykoBwuit xkypH. 2010. Ne 2. C. 17-35.

7. [I'onuapyk II.A. KoOHKYypeHTOCHPOMOXHICTb — HEOOX1JIHa yMOBa
dbyHKIIOHYBaHHA mianpuemcTsa. Jlepxasa ta perionu. 2014. Ne 2. C. 62 — 65.

8. I'pox H.B., Tomuyk O.®. [HochimKeHHS OCHOBHMX METOJUYHUX
MIXO/1B OLIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI H1TPHEMCTBA.

URL: http://nauka.kushnir.mk.ua/?p=19220].

Q. ['ypkoB L b., TutoBa  H. JL Tengenuii  3MiHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI BITUM3HsIHOI mpoaykiii.Mapkerunr. 1997. Ne 1. C.

20-31.


http://nauka.kushnir.mk.ua/?p=19220

10. J[eprauyoBa B. B. ®opMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar MiANpHEMCTB
B yMOBaxX pI3HOBEKTOPHOI iHTerpamiiiHoi crpsmoBaHocTi. B. B. [lepradosna,
T. B. Tpuxni6. Exonomiunuii BicHUK HarioHaIbHOTO TEXHIYHOTO YHIBEPCHUTETY
Yxpainu "KuiBcekuit nomitexniunuit incrutyt". 2013. Ne 10. C. 81-86.

11. Huxanwp B.JI. Crparteriune ymnpaBiiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
SK YUHHUK 1HHOBALIMHOTO pO3BUTKY mianpuemctsa. B.JI. Jukans. MapkeTuHr:
Teopis 1 npakTuka. Jlyrancek, 2010. Nel16. C. 55-58.

12. Jomxancekuit I. KOHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh IiAMPUEMCTBA: HaBHY.
noci6./I. lomxkancekuid, T. 3aropna. K. : IlenTp wHaB4. 1-pu, 2006. 384 c.

13. Houeusn JI. 1. ba3oBi mpuHIUIM CydacHOi MapaJurMu YIpaBIiHHS
KOHKypeHTocnpoMoxHicTio Tmignpuemcta. JI. [. Jloneusb, A. A. JloHeusb.
bronerens Mixknapognoro HobGemniBebkoro ekoHomiuHoro gopymy. 2012, Ne 1
(5). T.2. C. 101 - 106.

14. Jparan O.I. YnpaBniHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MIAIPHEMCTB:
teopetnuHi acniektu : MoHorpadis. K. : JJAKKKiM, 2006. 160 c. 11. Imyxk C. O.
BupoOHuuunii moTeHIial MPOMUCIOBUX MIANPUEMCTB: MpodsieMu (opMyBaHHSA 1
po3BUTKy : MoHorpadis. JIeBiB: IPJIl HAH Ykpainu, 2009. 278 c.

15. Exonowmika mianpuemcTBa : HaBd. moci6. binemnpkuii €. O. Ta iH. ; 3a
pen. €. O. bineuskoro. Cymu : JIBH3 «ABC HBEVY», 2014. 154 c.

16. 3ap’sumoB I1.C., Jlozoscekuii JI.III., TTopmaer A.I'., Paiiz6epr b.A.
Mapxkerunr. M. : Ekonomika, 2000. 362 c.

17. Kammina, O.B. O1iHka KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MacOBOTO TOBAapYy.
—M.: ACT, 2006. 488 c.

18. Kmumenko C. M. VYmpaBimiHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
nianpueMmctBa: [HaBu. moci6.] C. M. Knumenko, O. C. Jlyopoga, J[. O. bapabacs,
T. B. Omenpstaenko. K. : KHEY, 2006. 527 c.

19. KoOHKYpeHTOCHpPOMOXXHICTh OpraHi3allii B yMOBaX KpPHU3U: €KOHOMIKa,
MapKEeTUHT, MEHELKMEHT . PaTxyTtnuHoB P. A. M.:Bu1aBHUYO-KHUTOTOPTrOBUI

ueHtp «Mapketunr», 2002. 544 c.



20. Kocryces O. KonkypeHTHe cepefioBuine B YKpaiHi: CTaH Ta TEHIACHI T
po3Butky. O. Kocryces, M. [lyrauosa. Koukypeniis. 2007. Ne 4, 114c.

21. Kpuctiok O. OuiHioBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAMTPHEMCTB Y
3a0e3neyeHHi BUOOpPY KOHKypeHTHOi ctpaterii. O. Kpucrtiok. 306ipHUK HAayKOBHX
npaib  YepkachbKoro Jep:KaBHOTO TEXHOJIOTIYHOTO YHiBepcutery. Cepist
Exonomiuni Hayku. 2014. Bum. 37(2). C. 17-21.

22. Kynenko H.B. Mapkerunrosi ctpaterii ¢ipmu: Monorpadis. K.:
KHEY, 2002. 245 c.

23. Kys3pMmin, O. €. Meroau aHami3yBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
nignpuemctB. O. €. Ky3bmin, JI. 1. YUepnooaii, O. I1. Pomanko. HaykoBuii BicHHK
HIITY VYxkpainu. 2011. Bumyck 21.10. C. 159-166.

24, Kymunsk 0. [. [lpoGnemu BH3HAYEHHS CYTHOCTI KOHKYPEHTHOI
ctparerii oprauizarii. FO. . Kynunsk. Bicauk HarionansHOro yHiBEpCHUTETY
«JIpBiBChKa moJiTEXHIKa» «MEHEIXMEHT Ta MIANPUEMHHULITBO B YKpaiHi: eTanu
CTaHOBJICHHS 1 MpobsieMu po3BUTKY». 2011. No 714. C. 87-95., c. 93

25.  JluTBHUHIOK O.I1L OcHoBHI YMHHUKHU BILUIUBY Ha
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh ~ HIANPUEMCTB  XJIIOOMEKapChKoi  ramysi. BicHuK
3anopi3pbKOT0  HAIIOHABHOTO  YHIBepcuTeTy: 30IpHMK HAayKOBHX  Ipallb.
ExoHOMIYHI HayKH. 3anopixoks : 3anopi3bKUil HalllOHAJIbHUN yHiBepcuTeT, 2015.
Ne 2 (18). C. 56 — 63.

26. Jlo6banoB M.M., Ocumor }J. M. OCHOBHI NpPHUHITUIIA OIIIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TipoAyKiii .Mapkerunr. 2001. Ne6(26). C. 53-58.

27. Manyinosud FO.M. JlociimkeHHs] CyTHOCTI Ta TPAKTYBaHHS MOHSATTS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI mignpuemcTBa. FO.M. ManyiinoBuy. MapKeTuHr 1
MeHekMeHT 1HHoBatii. Cymu : BT/l «YHiBepcuTeTchka kaura», 2013. Ne 4. C.
2174-282.

28. Macnsesa O. O. Bukopucranus SWOT-ananizy ik 1HCTpYMEHTY JJist

BUOOPY KOHKypeHTHOi cTparerii Ha mnpukiagl TOB «CuHenbHUKIBCHKUN



mosiouHuit 3aBog». O. O. MacnseBa. Exonomika. Ympasminus. [aaoBarii. Cepis:
Exonomiuni Hayku. 2016. Ne 3.

29. MarBeeB B.B. ®inancoBmii anami3: HaB4. 1oci0. Ykman.:
B. B. Matsees, B. M. I1apiii, A. B. Hekpacora. K: HAY, 2010, 367 c.

30. Menbauk T. C.VYa0OCKOHaNEHHS TEOPETUKO-METOIUYHUX 3acaj
YIOPaBIiHHSA  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO — MIANPUEMCTBA Ta  OI[IHKKA  HMOTO
KOHKypeHTHoro ctarycy. T. C. MenpHuk. 30IpHUK HAyKOBUX Ipallb
JIHITTPOTIETPOBCHKOTO HAIIOHAIBHOTO YHIBEPCUTETY 3aJi3HUYHOTIO TPAHCIIOPTY
iMeH1 akagemika B. JlazapsiHa. [IpoGmemu exoHomiku TpaHcmopty. 2015. Bum. 9.
C. 19-29.

31. Hosumpka H.I Ympasninag skictio mpoaykuii: HaBd. mociOon. H. L.
Hosurpka; mig pea. H. I. HoBunkoi. Mincek: Hose 3Hanns, 2014. 367c¢.

32. Orenko B. 1. KoHkypeHTH1 mepeBaru MmiANpUEMHUIIBKOI AiSUTBHOCTI.
B. I. Otenxo. biznec I[ndgopm. 2014. Ne 4. C. 290-295.

33. Onemyk M. I'. Crenuiuni 0co6JIMBOCTI MPOBEAEHHS OIIHKU PiBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OAaHKIBCBKMX MOCHYr s (¢i3uuHux ocio.M. T.
Onemyk. baHkiBcbka cucTeMa YKpaiHM B YMOBax TIioOanizaiii (iHaHCOBUX
punkiB [Tekcr] : 30ipauK Te3 VI MixkHapoIHOT HAYKOBO-TIPAKTUYHOI KOH(MEpeHIIi
(20-21 xoBtHs 2011 p.) Yepkacu : HIBC YBC HBY, 2011. C.118-119

34. Owmenbsaenko T. B., bapabacs JI. O., Bakynenko A. B. O-57
VYrpaBniHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO TiAnpueMcTBa: Hapu.- MeTos. mocio. ass
camoct. BuBd. auct. K.: KHEY, 2006. 272 c.

35. OcramkoB A.B. Mapkerunr: HaBy. mociOHMK. A.B. Ocramkos.
ITen3a, 2005. 296 c.

36. IlaBnoBa B.A. KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh H1IPUEMCTBA!
yIpaBIIiHHS, OITIHKA, CTpaTeris: MoHoTpadis. JIHITTPOTIETPOBCHK:
JlHinponeTpoBchbkuil yHiBepcuteT iMeHi Anbdpena Hobens, 2011. 352 ¢

37. IlaBnoBa B.A. ®daktopu, mo HOpMyHOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb.

B.A. IlaBnoBa. €Bponeiicbkuili BuOip YKpainu: mpoOsieMd Teopii Ta MNPAKTUKH



peamizaiii: Marepianu MixkH. HayK.-TipakT. koH®. [1.: Bun-Bo JIVEIL 2003. C. 76—
78.

38. IlorpeOusik, JI. B. Mertoan niarHOCTUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
nignpuemctBa. JI. B. IlorpeGusik. Ilpobmemu minBuieHHS e(QEeKTUBHOCTI
1HppacTpykTypH. 30ipHUK HayKoBUX mpailb. 2011. Bumyck 32. C. 45-51.

39. TIlomunuceka I'. A. IHdopmariitHi cucTeMu MapKETHHTY: MOCIOHHK 1
MPaKTUKYM JJIsl akagemigHoro Oakanaspaty. I'. A. [lonuaceka. M. : BumaBHUIITBO
FOpaiit, 2014. 370 c.

40. Tlopoxms B. M. Crpareriune ympasiinas.: Hasu. moci0.
B.M. Ilopoxusi, T.O. bezzemennna, T.A. Kpapuenko. K.: Ilentp yub6oBoi
miteparypu, 2012. 224 c.

41. Tloprep. M. Konkypenuis.: Ilep. 3 anrn.: Yu. cen. M.: BunaBauuuit
M «Bimesamcey, 2000. 495 c.

42. llotenmian  miampueMcTBa:  (QopMyBaHHA Ta  BUKOPUCTAHHS:
[Tinpyunuk. KacbssHoBa H. B. Ta inmi ; 3a pen. H. B. KacesnoBoi. Buu. 2-re,
nepepo06. ta gonos. K. : IYJIL, 2014. 248 c. 8.

43. Caenko M.I'. Crpareria mignpuemctsa: [ligpyanuk. M.I'. Caenko.
Tepnonunbs: «Exonomiuna qymka». 2006. 390 c.

44, Caxuo . B. Axani3 OCHOBHMX METOAWYHUX IMIIXOMIIB 0 OILIHKHA
KOHKYpeHTOCTIpOMOKHOCTI TignpueMctB. I. B. Caxno. 30ipHUK HayKOBHX Mpallb
TaBpificbKOro JIep>KaBHOTO arpoOTEXHOJIOTIYHOTO YHIBEpCUTETY (EKOHOMIYHI
Hayku). 2012. Ne2, Y. 2. C. 385-390.

45. CucoeBa O.A. dakTopu KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA:
nigxoau 1 ckianosi. O.A. CucoeBa. ExoHoMika 1 yrpaBiiiHHSI. EKOHOMIYHI HayKH.
2010. Ne 12 (73). C. 283-287.

46. Towmrmcon A. A. CtpaTeriunuii MEHEKMEHT: KOHIICTIIT 1 CUTYyaItii s
anamizy.A.A. Tommcon, A.Jlx. Crpiknena. 17-e Bua.; mep. 3 anria. M.. UJ]
«Bimesgmcy, 2007. 928 c.



47. ®arxytninoB P. A. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh OpraHizaiii B yMoBax
KpU3U: €KOHOMIKA, MapKETHHI, MEHEIKMEHT. M. : BuaaBHUUO-KHUTOTOPrOBUM
ueHtp «Mapkerunr», 2002. 892 c.

48. Xwmenenxo I. [. JlocmimkeHHS MIAXOAIB IIOJO  YHPaBIiHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MiAnpuemMcTBa. BicHuk HarioHaabHOTO TEXHIYHOTO

YHIBEPCUTETY «XTID». 2010. Ne 60.
URL: http://www.nbuv.gov.ua/portal/natural/vcpi/TPtEV/2010 60/NTU XPI 60
2010 9.pdf

49. Porter M. Competition. USA: Harvard Business School Publishing
Cooperation, 2008. —544 c.

50. Wint A. Competitiveness in small developing economies: insights
from the Caribbean. Canada: University of the West Indies Press, 2003. 222
c. URL.: http://www.questia.com/PM.gst?a= 0&d=10431044


http://www.nbuv.gov.ua/portal/natural/vcpi/TPtEV/2010_60/NTU_XPI_60_2010_9.pdf
http://www.nbuv.gov.ua/portal/natural/vcpi/TPtEV/2010_60/NTU_XPI_60_2010_9.pdf

