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ВСТУП

Актуальність теми.   В умовах сьогодення особливо підвищена увага

до проблем антикризового управління сучасних організацій та підприємств.

Важливим  аспектом  забезпечення  ефективної  протидії  кризовим  явищ  є

своєчасне  виявлення  їх  ще  на  стадії  виникнення.  Слід  зазначити,  що

промислові  підприємства,  навіть  за  умови  виявлення  кризових  явищ,  як

правило, не здійснюють превентивні системні антикризові заходи, а частіше

намагаються  усунути  видимі  причини  кризи. Це  пов'язано  з  відсутністю

діючих  методик  переходу  до  антикризове  управління.  Тому  актуальний  і

необхідний пошук нових підходів до управління кризою організації шляхом

застосування проектних методів та технологій для найбільш ефективного їх

використання з метою зниження впливу кризи на вітчизняні підприємства.

Нестабільність  доходу  підприємства  є  актуальною  проблемою  для

сучасного бізнесу

Сучасна  антикризова економічна наука в Україні  на стадії  розвитку.

У науково-економічній літературі широко розглянуто різні аспекти теорії та

методології антикризового управління компаніями.

Проблеми  організаційних  криз  та  антикризового  управління

досліджено  у  наукових  публікаціях  зарубіжних  економістів,  таких  як

П.А. Друкер, С. Паркінсон, М. Мескон, Ф. Хедоурі, Дж. Холл та ін.

Проблемам антикризового управління присвячено чимало праць, проте

практично  відсутні  дослідження,  пов'язані  із  застосуванням  конкретних

антикризових  методів  під  час  кризових  явищ.  Таким  чином,  недостатня

розробленість  багатьох  аспектів  проблеми  антикризового  управління

використанням  конкретних  методів  зумовили  вибір  теми  кваліфікаційної

роботи.

Потреба  антикризовому  управлінні  обумовлена  необхідністю  як  на

ефективно працюючих підприємствах з метою недопущення кризи, так і на

кризових підприємствах з метою подолання кризового стану.



Мета  роботи полягає  в  дослідженні  теоретичних  та  практичних

методів  управління  підприємством  в  умовах  кризи,  а  також  формування

пропозицій по удосконаленню антикризового менеджменту з використанням

економічних методів управління.

Для досягнення поставленої мети необхідно вирішити такі завдання:

- дослідити  теоретичні  аспекти  управління  підприємством  в  умовах

кризи;

- визначити роль антикризового менеджменту на підприємстві;

- розглянути  економічні  методи  аналізу  поточної  та  прогнозованої

ситуації на підприємстві та їх застосування в менеджменті;

-  провести оцінку економічного стану підприємства;

- проаналізувати  внутрішні  та  зовнішні  фактори  стимулювання

діяльності підприємства в умовах кризи;

- оцінити  ефективність  у  діяльності  підприємства  та  формування

структури показників антикризового менеджменту;

- розробити  системи  антикризового  менеджменту  підприємства   на

основі економічних методів аналізу та оцінки.

Об'єктом дослідження виступає ПрАТ «Хмельницька маслосирбаза».

Предметом  роботи  є  теоретико-методичні  та  прикладні  аспекти

застосування економічних методів менеджменту на підприємстві  в  умовах

кризи. 

Теоретичною основою даної роботи є праці вітчизняних і зарубіжних

авторів в області менеджменту, економіки, маркетингу, фінансів, статистики.

Робота  складається  зі  вступу,  трьох  розділів,  висновків,  переліку

літературних  джерел  з  38  найменувань  та  додатків.  Робота  доповнена

рисунками та таблицями.

Робота  викладена  на  63  сторінках  друкованого  тексту,  містить  16

таблиць і 9 рисунків.



ВИСНОВКИ

У  період  кризи  підприємство  може  пережити  серйозні  структурні

зміни,  через  вплив  на  ринок  і  на  неї  після  різних  причин  економічного,

політичного, демографічного, соціального характеру, що впливають на попит

та пропозицію на ринку, а також на споживчу спроможність та здійснення

діяльності самого підприємства.

Антикризове  управління  —  це  масштабна  управлінська  система,

спрямована  на  усунення  чи  запобігання  кризовим  явищам,  що  руйнують

організацію.

Антикризове  управління  необхідне  для  вирівнювання працездатності

на  тлі  нестабільного  ринку,  збільшення  шансів  залучення  додаткового

доходу та можливості конкурувати на ринку.

Сучасний менеджер,  у  ситуаціях,  коли необхідно прийняти рішення,

розуміє  необхідність  швидкого  реагування,  але  стикається  з  проблемою

вибору альтернатив та прийняття відповідальності за нього.

Економічний  аналіз  невід’ємна  складова  бізнес  процесу  кожного

підприємства, тим паче в умовах розвитку бізнесу у період воєнного стану,

економічний аналіз, як ніколи актуальний і працювати з ним повинен кожен

управлінець.

Об’єктом дослідження кваліфікаційної роботи є ПрАТ «Хмельницька

маслосирбаза», яке є одним із лідерів не лише у своєму регіоні, а й в Україні,

адже пройшло складний шлях становлення та розвитку, починаючи з 1944

року. У процесі існування, товариство постійно удосконалюється, шукає нові

методи збуту.   На підприємстві  впроваджуються нові  технології.  Сьогодні

підприємство  спеціалізується  на  виготовленні  твердих  і  плавлених  сирів,

сирних продуктів, цільномолочної продукції, масла і спредів, а також СОМ.

Перед  адміністративно-управлінським  персоналом  ПрАТ

«Хмельницька маслосирбаза» головною задачею є  корегування та адаптація

стратегічних та поточних планів підприємства. Під час роботи товариства в



умовах пандемії та воєнного стану, стало очевидним, що внутрішні фактори

напряму залежать від зовнішніх.  Саме зовнішнє середовище диктує умови

розвитку підприємства, визначаючи його життєвий цикл.

ПрАТ «Хмельницька  маслосирбаза»  намагається  адаптуватися  до

внутрішніх  та  зовнішніх  змін,  швидкість  змін  зростає.  Зміни  в  компанії,

незважаючи  на  тиск  зі  сторони  навколишнього  середовища,  не  можуть

здійснюватися довільно. Вони мають бути засновані на єдиній стратегії  та

належним чином.

Кожна  кризова  ситуація,  що  виникає  у  ПрАТ  «Хмельницька

маслосирбаза»,  потребує  індивідуального  підходу  до  її  вирішення.  Але

існують  і  традиційні  антикризові  інструменти,  завдяки  яким  можливо

розробити план дій щодо покращення ситуації  всередині  фірми.  Стратегія

управління  має  включати  стандартні  інструменти,   адаптовані  до

підприємства.

Акцентуючи увагу  на економічних методах управління під час кризи

на  ПрАТ «Хмельницька  маслосирбаза»,  адміністративному  персоналу

потрібно:  особливу  увагу  приділяти  плануванню,  використовувати

маркетингові  інструменти управління,  проводити комерційний розрахунок,

слідкувати  за  витратами,  переглянути  умови  оплати  праці  штатних

працівників та систему їх мотивації, приділити увагу ціноутворенню.

Можна  виокремити  основні  методи  подолання  кризи  у

ПрАТ «Хмельницька  маслосирбаза»  —  скорочення  витрат,  збільшення

прибутку,  реструктуризація  заборгованості,  визначення  стратегій  розвитку,

реорганізація  чи  реструктуризація  підприємства.  Саме  тому

адміністративний  персонал  повинен  вміти  швидко  реагувати  на  зміни

навколишнього середовища, для запобігання негативним наслідкам шляхом

застосування методів антикризового управління.
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