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BCTYII

AKTyanbHicTb TeMu. [IpuOyTOK Biairpae KiIrO4oBY poJib Y (PYHKIIOHYBaHHI Ta
CTpaTerisix MisUTBbHOCTI mianmpuemctBa. [IpubyToxk — 1€ He nWIIe KiHIIEBA MeETa
JISIBHOCTI, @ W TOTEHLIMHA CTpaTerii pO3IMIKUPEHHS OOCATIB TOCHOJapIOBaHHS,
PO3BUTKY Oprasizauii 1 0COOJMBO B KOHTEKCTI CHPHUSHHS CTalioMy pO3BUTKY. IIpoTte
npuOYTOK — II€ He CTajla KOHCTaHTa, a MOCTIMHHUM Ipoliec AiSIbHOCTI MiAMPUEMCTBA, 110
CIpSMOBAaHUN Ha PO3BUTOK 1 K HACIiJOK Ha 3pOCTaHHA MNpuOYTKy. Tomy mporec
VOpaBIMiHHS TNPUOYTKOM — € OJHHM 13 KIIOYOBUX (PAKTOPIB MEHEIKMEHTY
HiANpUEMCTBA. YTPaBIiHHSI TPUOYTKOM — 1€ [ISJIbHICTh, SIKa € MapajelibHOIo
3arajibHOMY MPOIECY YNPABIIHHS MiANMPUEMCTBOM 1 y3TOJKYETHCS 3 CTpATEriYHUMU Ta
MOTOYHUMHU IIJIIMU PO3BUTKY TIIPUEMCTBA.

[TpuOyTOoK Ta cucTemMa yHOpaBlliHHS NPUOYTKOM € MOCTIAHO JOCIIIKYBaHUM
MIPOLIECOM, OCKUIBKU 3aJIEKUTh BIJl 3MIHHMX BHYTPIIIHIX Ta 30BHILIHIX (PAKTOPIB, SIKI
BIUTMBAIOTh Ha 3arajibHy IsUIbHICTh miAnpueMctBa. OCOONMBO aKTyaJIbHOIO CTa€e
KOHTEKCT JOCHTI/DKEHHS TPOLECy YNpaBIiHHS TPUOYTKOM B KOHTEKCTI CTaJoro
po3BUTKy. Li hakTopy BUKIHMKAIOTh HEOOX1IHICTh 3MIH y MPOIEcax yIpaBIiHHS.

OCHOBHI MAXOAW JO METOOJIOTIl JOCHIPKEHHs] MpUOYTKY Ta TiIXOJIB JI0
YIPAaBIIHHS BIJOOPaXXEHO y pe3yJibTaTaX HAyKOBUX JOCIIKEHb YKPAIHChKUX BUEHUX B.
JIucenka, B. Kapnenka, O. Xykooi, O. BacunbeBoi. Kiacuynumu y nurtasH1
yOpaBiIiHHSA TpUOyTKOM 3anuiaroThes npati ‘. bazumoka, @. Kotnepa, M. Iloprepa,
J. Pikapno, JIx. Po6incona, A. Cmita, A.A. TomrcoHa, 178 [llymnerepa, P. ®aTxyTaiHOB
Ta 1HIIUX BUCHUX.

Mera Ta 3aBIaHHsl AOCJHIIKeHHs. [OIOBHOI MeTOrO IIi€i podoTH €
OOTpYHTYBaHHSI TEOPETUYHHX 1 METOJOJOTIUHUX TIOJIOKEHh CYTHOCTI Ta 3MICTY
YIpaBIiHHSA TPUOYTKOM B KOHTEKCT1 CTAJIOTO PO3BUTKY.

Jlns nocATHEHHsI BU3HAYEHOT METH C(POPMYIIHOBAHO TaKi 3aBJaHHS:

- CHUCTCMATU3yBaATHU Ta 06rp}IHTYBaTI/I IIOHATTA, BUOH, CKOHOMIYHE 3HAYCHHS



rporiecy ¢GopMyBaHHS MPUOYTKY 3 3a0€3MEUCHHS CTAJIOTO PO3BHUTKY;

- y3arajbHUTH ICHYIOUl MIJXOAU Ta METOAU OIIIHKK OO0CATIB MNpUOYTKY
oprasizariii;

- BU3HAYUTH Ta OXapaKTePU3yBaTH OCHOBHI TeOpii Ta MOMENl YIpPaBIIHHS
NpUOYTKOM OpraHizailii B pHUHKOBUX YMOBAX ;

- 3I1MCHUTH OprasizauiifHO-€eKOHOMIYHY XapaKTEpUCTUKY TOB BKT
«BE3IMEYHUI CBIT;

- TIPOBECTH aHalli3 Ta 3pOOUTH OILIHKY I[OTOYHOIO CTaHy OOCATriB MPUOYTKY
TOB BKT «BE3INEUHUI CBIT;

- BU3HAYUTH BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI (akTopu (HOpMYyBaHHS MPUOYTKY B CUCTEMI
ynpasninas TOB BKT «BE3ITEUYHNM CBIT;

- BHUBYMTH Ta Y3araJIbHUTU 3apyODLKHUN NOCBiA (OpMyBaHHS Ta YHPaBIIHHSA
NpUOYTKOM OpraHizailii 3 METO0 BIIPOBAXKEHHSI KpalllUX MPAKTHUK ;

- 3ampOIOHYBATH LUISIXM YOCKOHAJIEHHS CUCTEMU ynpaBiiHHS npudytkom TOB
BKT «BE3IEYHUI CBIT;

OO0 exkTOM IOCJIIKEHHsI € TpoLeC YNpapiiHHA MpuOyTkoM (Ha mpukiaai TOB
BKT «BE3IIEUHWI CBIT»);

IIpeamer aocaiTKeHHS —  TEOPETUYHI 1 TPAKTUYHI ACMEKTH YMPaBIIHHS
NpUOYTKOM MIAMPUEMCTBA JJIs 3a0€3ME€UEHHS CTAJIOTO PO3BUTKY.

HaykoBa HOBH3HA. YTOYHEHO 3MICT MOHSTTS «YIpPaBIIHHA HOPUOYTKOM» B
KOHTEKCTI 3a0€3MEeUEeHHS CTaJI0r0 PO3BUTKY MIMPUEMCTBA.

IIpakTuyHe 3HAYeHHS1 OJep:KAHUX Ppe3yJbTaTtiB. [IpakTHuHE 3acTOCYBaHHS
OCHOBHHUX TIOJIOKEHb OakajgaBpChKOl KBadi(iKaliifHOI pOOOTH TOJISITAE Y MOXKIUBOMY
BIPOBAKEHH] 1X y ponec podot TOB BKT «BE3ITEUHUIA CBIT».

CtpykTrypa T1a o0csar podoTu. Pobora ckimamaerbes 31 BCTYIy, TPhOX PO3ILIIB,
BHCHOBKIB, JIOJIaTKIB Ta CIHCKY BUKOPUCTAHMX JpKepen 3 42 HaliMeHyBaHb. Marepianu

poOOTH BUKJIaJEH]1 HA 59 CTOpPIHKAaX, MICTATh 3 PUCYHKA 1 3 TaOIHIIi.



BUCHOBKH TA MMPOIO3MUIIII

VY 0OakanaBpcbKiii poOOTI 3/1MCHEHO HAyKOBE OOIPYHTYBaHHSA Ta JOCIIIKEHHS
MPAKTUYHUX aCHEKTiB (OPMYyBaHHS Ta YIPaABIiHHSA MPUOYTKOM y KOHTEKCTI CTajoro
po3BuTKy Ha pukiagi TOB BKT «BE3ITEUHUI CBIT».

[Tpouec nocimiKeHHST Ta MOCTaBJEHI 3aBJAHHS /10 BUKOHAaHHA pPOOOTH Jaiu
mijcTaBu chOPMYIIFOBATH TaKl BUCHOBKH:

1. IlpuOyTtox opranizaiii € OJHUM 3 KIIOYOBUX IOKa3HUKIB (HIHAHCOBUX
PE3yNbTATIB AISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA. [IpruOyTOK TPaKTYIOTh 3 ABOX MO3UIIIN: AK IIUTH
(GyHKIIOHYBaHHS BUPOOHHYOTO MiAMPUEMCTBA 1 3 1HINOI CTOPOHU SIK TOKA3HHK, SIKUN
n03BoJisie  chOopMyBaTH IUIAHW PO3BUTKY Ta TEPCHEKTUBH. Y KOHTEKCTI CTaJoro
PO3BUTKY TIPUOYTOK € TUM (HhaKTOPOM, SIKUI JT03BOJISIE BUSHAYUTH, SIKI MOXKIIMBI 3aXOH
MOX€E JO3BOJIMTH MIAMPUEMCTBO 00 3a0€3MEUYeHHS TMOJITUKU CTajloro PO3BUTKY.
OCHOBHMMU YMHHHMKAMHU, SIK1 BIUIMBAIOTh HAa (POPMYBaHHS MPUOYTKY €: OXIJ; BUTPATH,
yIPaBIIiHHS BUTPAaTaMU, Map>KUHAJIBbHICTh, PUHKOBI YMOBH, 1HHOBAIIli Ta PO3BUTOK. Y
KOHTEKCTI 3pOCTal4uoro MpuOyTKY MOXKHa C(HOpMYBATH Psij TMEpeBar BIPOBAKECHHS
CTaJIOTO PO3BUTKY SIK BIOOpaXKEHHS 3pOCTaI0u0] MPUOYTKOBOCTI: PUHKOBI MOMJIMBOCTI;
e(deKTHUBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCiB; 3IIydeHHS 1HBECTHUIII; peryTaIliiiHl IepeBart.

2. OCHOBHMMH MIAXOAAMHM ULIOJI0 MPOBEACHHS OLIHKK OOCSriB MPUOYTKY
oprasizailii BU3Ha4al0Th: aHaJi3 (piHAHCOBUX 3BITIB OpTaHi3allii; MOPIBHAJILHUN aHATI3;
aHali3 pUHKY; MPOTHO3YBAaHHS; aHaNi3 (akTopiB BILNIMBY Ha oOcsaru npulyTkiB. Cepen
METO/IB OLIHKK OOCATriB MPUOYTKY OpraHizaiii BU3HAYalOTh: METOJ OyXIraJTepChKOIro
o0JIIKy, SKMM TIPYHTY€TbCS Ha aHami3l (iHAHCOBMX 3BITIB Oprasisaiii; MeETo.
MOPIBHSHHS; METO/1 MPOTHO3YBAHHSI; METOJT BAPTOCTI aKTUBIB.

3. Teopii Ta Mojei yIIpaBIiHHS MPUOYTKOM MOCTIHHO 3a3HAIOTH 3MIH Y KOHTEKCTI
PO3BUTKY €KOHOMIYHOTO CEpeOBHIIA Ta O13HEC CepeAOBHII. 3 PO3BUTKOM €KOHOMIYHO1
HAayKd IUJIUM PSJIOM HAyKOBIIB PO3pPOOJISIIOTECS TEOpii Ta MOJENl YNpaBIiHHS

MpUOYTKOM, SIKi 3aJieXKaTh BiJ 00 €KTHO- cyO’eKTUBHUX (pakTopiB. OCHOBHUM TEOPISIMU



npuoOyTKy, ki copmyBanucs y XXI cT.MOXKHA BU3HAUUTHU: TEOPIIO «IIPOTYKTUBHOCTI
KariTany»; TeOpit0 yTPUMaHHs; TEOPII0 MPUOYTKY.

4. ToapuctBo 3 OOMEKEHOI BIANOBIIAJIBHICTIO BUPOOHUYO-KOMEPIIHHE
toBapuctso «bE3ITEYHUIM CBIT» (nani — TOB BKT «BE3IEYHUI CBIT» ( aurn -
“PRODUCTION-COMMERCIAL SOCIETY “SAFE WORLD”, L.L.C) €
MIIPUEMHUIIBKOIO OPraHi3ali€lo, K€ CTBOPEHO 3 METOI0 HalOulbll e(EeKTHUBHOIO
BUKOPHUCTAHHS BJIACHOTO MalHa IUISIXOM 3alpOBAPKEHHS CyYaCHUX TEXHOJIOTIH, hopm
opraHizailii JisUTbHOCTI, 3aJIy4€HHSI 1HBECTHIINA JJii HACHYEHHS CIOKUBYOTO PHUHKY,
3aJI0BOJICHHSI OTped (PI3UYHUX Ta IOPUAUIHUX OCIO B MpOAyKIli (ToBapax, poOoTax,
MOCIyTrax) Ta OJep>KaHHA MPUOYTKY Il HACTYMHOT'O KMOTO PO3MOJAUTY BIAMOBIAHO 0
pilIeHHs 3arajlbHUX 300pIB YYACHHKIB, a TaKOXX CTBOPEHHS HOBUX pPOOOYUX MICIb,
cnpusiHHS y 3a0e3nedeHHl 3aiiHsATOCTI HaceneHHs. OCHOBHUN BUJ JiSUTBHOCTI
mianpueMctBa: 46.90 — HecmerianaizoBaHa ONTOBAa TOPTIBISA 1 LMIIUNA Psj 1HIIUX BUIIB
nismbHOCTI. [TiIprueMcTBO y CBOIH NIsUIBHOCTI HAMAra€eThCs JOTPUMYBATUCS KOHIICTIIIT
CTaJIOTO PO3BUTKY, BIPOBAPKCHHS SKOI BiIOyBaeThcsi Ha (OHI  3pOCTAOYOi
npuOyTKOBOCTI.

5. 3MiCHUBIIM aHATI3 Ta OIIHKY MOTOYHOTrO cTaHy oo0csriB npudyTky TOB BKT
«BE3TTEYHUM CBIT» Ha ocHOBi naHuX (iHAHCOBOI 3BITHOCTi, MOXKHA CTBEpUKYBATH,
110 MIANPUEMCTBO HE MAa€ CTA0UIBHUX MOKA3HHUKIB Yy poOOTI, IO BiOOpakae BIUIMB
30BHIINIHIX (PAKTOPiB, SKI MAIOTh MICIIE MPOTITOM TPHOX OCTAaHHIX POKiB. PaszoM umcTi
noxoau Ha mianpueMctBi «BKT «BE3IMEYHUM CBIT» y 2021 pomui cknanu 1928,6 Tuc.
I'pH., npote y 2022 poul 4ucTi 10X0au nopiBHAHO 3 2021 pokom 3meHmmaucs Ha 608,0
THUC. TPH., IO BIAOYJIOCS 32 PaXyHOK 3MEHIIEHHS MPOJAXK, Yepe3 CUCTEMHI OOMEXKEHHS,
11oB’s13ad1 3 nagaemicro COVID-19.

6. Ha dopmyBanns npuGyTky B cuctemi ynpasminas TOB BKT «BE3IIEUHUIA
CBIT» BmmBaioTh SK BHYTpilIHI Tak 1 30BHIMHI (aktopu. Cepen BIUIMBOBUX
BHYTpimmHiX ¢akropis mis TOB BKT «BE3ITEUYHMM CBIT» BH3HAUAaEMO CTPYKTYPY

BHUTpAT, sKi CKJIAJIAIOTHCSA 3 JIBOX BHJIB: MOCTiKHI Ta 3MmiHHI. [locriitHi BuTpatn TOB



BKT «BE3IEYHUM CBIT» BKIOYAIOTh: OPEHAHY IUIATY; KOMYHAIbHI ILIATEXI;
3apruiaTy TepcoHaly; BiJpaXyBaHHS 3 3apoOITHOI IUIATH; aMOPTHU3AIII OCHOBHUX
3aco0iB. Jlo 30BHImHIX (akTopiB, 5Kl BIuMBaKOTh Ha npuOyTkoBicTh TOB BKT
«BE3IIEYHNI CBIT» Haexarh: PHHKOBHII MOIKT; PiBeHb KOHKYPEHIIil; EKOHOMI4Hi
YMOBH; TEXHOJIOTIYHHUNA MTPOrpec; HOPMATUBHO-TIPABOBE PETYITIOBAHHSI.

7. Y3arajqpHIOIOUYHM 3aKOPJIOHHUI JOCB1J BapTO BUOKPEMUTH TaKl OCHOBHI MO3ULIIT
(GopMyBaHHS Ta YHOPaBIiHHSA MNPUOYTKOM, SIKI HPOXOASATh 4Yepe3 psAl CUCTEMHHUX
MEXaHI3MIB: YNPaBJIIHHS BUTPATAMH Ta €(PEKTUBHICTH (3aX01 KOHTPOJIIO 32 BUTPATAMH;
HIIIATUBH TIOJI0 BIOCKOHAJCHHS IMPOIIECIB); MPAKTUKH CHUCTEMHOTO YIIPaBIIiHHS;
ONTUMI3AIlis JIAHITFOTa MTOCTaYyaHb; BUKOPHUCTAHHS 1HHOBAI[IMHUX TEXHOJIOT1H; 3aTyYCHHS
Ta HaBYaHHS MPaALIBHUKIB; TUBEpCU(IKaALlA AOXOJIB HUISIXOM BUXOJY Ha HOBI PUHKH;
CTpaTeriyHe IMIHOYTBOPECHHS Ta ONTHUMI3allis JOXOJiB; BUMIPIOBaHHS €(EKTUBHOCTI;
3aCTOCYBaHHS KJIIEHTOOPIEHTOBAHOTO MIJXO/y; CTPATEriuHe MapTHEPCTBO Ta CIIBIPALIS.

JUist NOCSTHEHHS W€l CTajoro po3BUTKY Ta 3a0e3MeUeHHs] MPUOYTKOBOCTI
HiANPUEMCTBA MOKHA BUKOPUCTOBYBATH PI3HI MOJEII YIPaBIiHH, 30KpeMa: MOKa3HUK
BapTOCTI CTAJIOTO PO3BUTKY; IIUPKYJIAPHA EKOHOMIKA; BIAMOBIAAJIbHI 1HBECTHIII.

8. 3 MeTow YIOCKOHAJICHHS CHUCTEMU YIPABIiHHA MPUOYTKOM MOXKHA
3aMpONOHYBATH PAJl 3aXOIB, AKI I'PYHTYIOThCSI Ha 3aKOPJOHHOMY JOCBIJI: aHami3 Ta
ONTHMI3allisl BUTPAT; OLIHKA >XUTTEBOTO LMKIY; 3aJyY€HHs 3allIKaBJIE€HUX CTOPIH;
€KOJIOT1YH1 3aKyMiBJl Ta yNpaBIiHHS JIAHIIOTOM IOCTAaBOK; 3aJlydY€HHS Ta HaBYaHHS
CIIBpOOITHUKIB; 3alpOBA/PKCHHS BIAHOBIIOBAHUX JDKEPENl €HEprii, CrHiBOpars Ta
MapTHEPCTBO; TIOCTIMHE BIOCKOHAJIEHHS Ta MOHITOPUHI. CTaOllbHE YyHpaBIIIHHS
npuOyTKOM Tepeadadae IITICHUN TAXid, KU BpaxoBy€ €KOHOMIYHI, €KOJIOT14HI Ta
coliayibHl (pakTOpH. [HTErpyBaBIIM CTIHKICTh Y MNPAKTUKY YIPABIiHHSA NPUOYTKOM
JIOCSTA€THCS IOBFOCTPOKOBA MPUOYTKOBICTh 3 MIHIMATbHUMU HETAaTUBHUMH HACJIiIKAMU

Ta (hopMyBaHHS OUIBII CTIHKOTO Malii0yTHHOMY.
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