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Ан

Байда  В.О.  «Управління  прибутком  організації  для  забезпечення  сталого
розвитку» (на прикладі ТОВ ВКТ «Безпечний світ»). – Рукопис.

Дослідження на здобуття першого (бакалаврського)  рівня вищої  освіти за
спеціальністю 073 Менеджмент. – Хмельницький політехнічний фаховий коледж.
Хмельницький. 2023.

У  роботі  висвітлено  теоретичні  засади  формування  прибутку  організації,
оцінки  його  обсягів,  методи,  які  використовуються  при  цій  оцінці.  Розглянуто
теорії та моделі управління прибутком організації. Ґрунтуючись на статистичній
звітності  здійснено  аналіз  та  оцінку  поточного  стану  обсягів  прибутку
досліджуваного  підприємства,  визначено  внутрішні  та  зовнішні  фактори
формування прибутку в організації. Досліджено зарубіжний досвід формування та
управління  прибутком  та  запропоновано  шляхи  удосконалення  системи
управління прибутком у забезпеченні сталого розвитку підприємства. 

Ключові  слова: управління  прибутком,  сталий  розвиток,  показники
прибутковості.

SUMMARY

Baida  V.O.  "Management  of  the  organization's  profit  to  ensure  sustainable
development" (on the example of Bezpechny Svit LLC VKT). - Manuscript.

Research  for  obtaining  the  first  (bachelor)  level  of  higher  education  in  the
specialty  073  Management.  –  Khmelnytskyi  Polytechnic  Vocational  College.
Khmelnytskyi. 2023.

The  work  highlights  the  theoretical  principles  of  the  formation  of  the
organization's profit, the estimation of its volume, the methods used in this estimation.
The theories and models of profit management of the organization are considered. Based
on the statistical reporting, an analysis and assessment of the current state of the profit
volume of the investigated enterprise was carried out, and internal and external factors
of profit formation in the organization were determined. The foreign experience of profit
formation and management was studied and ways of improving the profit management
system in ensuring the sustainable development of the enterprise were proposed.

Keywords: profit management, sustainable development, profitability indicators.
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ВСТУП

Актуальність теми. Прибуток відіграє ключову роль у функціонуванні та

стратегіях  діяльності  підприємства.  Прибуток  –  це  не  лише  кінцева  мета

діяльності,  а  й  потенційна  стратегія  розширення  обсягів  господарювання,

розвитку  організації  і  особливо  в  контексті  сприяння сталому розвитку.  Проте

прибуток – це не стала константа, а постійний процес діяльності підприємства, що

спрямований  на  розвиток  і  як  наслідок  на  зростання  прибутку.  Тому  процес

управління  прибутком  –  є  одним  із  ключових  факторів  менеджменту

підприємства.  Управління  прибутком  –  це  діяльність,  яка  є  паралельною

загальному процесу управління підприємством і узгоджується з стратегічними та

поточними цілями розвитку підприємства.

Прибуток  та  система  управління  прибутком  є  постійно  досліджуваним

процесом, оскільки залежить від змінних внутрішніх та зовнішніх факторів, які

впливають  на  загальну  діяльність  підприємства.  Особливо  актуальною  стає

контекст  дослідження  процесу  управління  прибутком  в  контексті  сталого

розвитку. Ці фактори викликають необхідність змін у процесах управління. 

Основні  підходи  до  методології  дослідження  прибутку  та  підходів  до

управління відображено у результатах наукових досліджень українських вчених В.

Лисенка,  В.  Карпенка,  О.  Жукової,  О.  Васильєвої.  Класичними  у  питанні

управління прибутком залишаються праці Я. Базилюка, Ф. Котлера, М. Портера,

Д. Рікардо, Дж. Робінсона, A. Сміта, А.А.Томпсона, Й. Шумпетера, Р. Фатхутдінов

тa інших вчених.

Мета  та  завдання  дослідження.  Головною  метою  цієї  роботи  є

обґрунтування  теоретичних  і  методологічних  положень  сутності  та  змісту

управління прибутком в контексті сталого розвитку. 

Для досягнення визначеної мети сформульовано такі завдання:

- систематизувати  та  обґрунтувати  поняття,  види,  економічне  значення



процесу формування прибутку з забезпечення сталого розвитку;

- узагальнити  існуючі  підходи  та  методи  оцінки  обсягів  прибутку

організації;

- визначити  та  охарактеризувати  основні  теорії  та  моделі  управління

прибутком організації в ринкових умовах ;

- здійснити  організаційно-економічну  характеристику  ТОВ ВКТ 

«БЕЗПЕЧНИЙ СВІТ;

- провести  аналіз  та  зробити  оцінку  поточного  стану  обсягів  прибутку

ТОВ ВКТ «БЕЗПЕЧНИЙ СВІТ;

- визначити внутрішні та зовнішні фактори формування прибутку в системі

управління ТОВ ВКТ «БЕЗПЕЧНИЙ СВІТ;

- вивчити  та  узагальнити  зарубіжний  досвід  формування  та  управління

прибутком організації з метою впровадження кращих практик ;

- запропонувати шляхи удосконалення системи управління прибутком ТОВ

ВКТ «БЕЗПЕЧНИЙ СВІТ;

Об`єктом дослідження є процес  управління прибутком (на прикладі ТОВ

ВКТ «БЕЗПЕЧНИЙ СВІТ»);

Предмет  дослідження –   теоретичні  і  практичні  аспекти  управління

прибутком підприємства для забезпечення сталого розвитку.

Наукова  новизна. Уточнено  зміст  поняття  «управління  прибутком»  в

контексті забезпечення сталого розвитку підприємства. 

Практичне  значення  одержаних  результатів.  Практичне  застосування

основних положень бакалаврської  кваліфікаційної роботи полягає у можливому

впровадженні їх у процес роботи ТОВ ВКТ «БЕЗПЕЧНИЙ СВІТ».

Структура та обсяг роботи. Робота складається зі вступу, трьох розділів,

висновків, додатків та списку використаних джерел з 42 найменувань. Матеріали

роботи викладені на 59 сторінках, містять 3 рисунка і 3 таблиці.



ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ

У бакалаврській  роботі  здійснено  наукове  обґрунтування  та  дослідження

практичних аспектів  формування  та  управління  прибутком у  контексті  сталого

розвитку на прикладі ТОВ ВКТ «БЕЗПЕЧНИЙ СВІТ». 

Процес  дослідження  та  поставлені  завдання  до  виконання  роботи  дали

підстави сформулювати такі висновки: 

1.  Прибуток  організації  є  одним  з  ключових  показників  фінансових

результатів діяльності підприємства. Прибуток трактують з двох позицій: як ціль

функціонування виробничого підприємства і  з іншої сторони як показник, який

дозволяє  сформувати  плани  розвитку  та  перспективи.  У  контексті  сталого

розвитку прибуток є тим фактором, який дозволяє визначити, які можливі заходи

може  дозволити  підприємство  щодо  забезпечення  політики  сталого  розвитку.

Основними чинниками, які впливають на формування прибутку є: дохід; витрати,

управління витратами, маржинальність, ринкові умови, інновації та розвиток. У

контексті  зростаючого  прибутку  можна  сформувати  ряд  переваг  впровадження

сталого розвитку як відображення зростаючої прибутковості: ринкові можливості;

ефективне використання ресурсів; залучення інвестицій; репутаційні переваги.

2.  Основними  підходами  щодо  проведення  оцінки  обсягів  прибутку

організації визначають: аналіз фінансових звітів організації; порівняльний аналіз;

аналіз ринку; прогнозування; аналіз факторів впливу на обсяги прибутків. Серед

методів оцінки обсягів прибутку організації  визначають: метод бухгалтерського

обліку,  який  ґрунтується  на  аналізі  фінансових  звітів  організації;  метод

порівняння; метод прогнозування; метод вартості активів.

3. Теорії та моделі управління прибутком постійно зазнають змін у контексті

розвитку економічного середовища та бізнес середовищі. З розвитком економічної

науки  цілим  рядом  науковців  розробляються  теорії  та  моделі  управління

прибутком, які залежать від об’єктно- суб’єктивних факторів. Основним теоріями



прибутку, які сформувалися у  ХХІ ст.можна визначити: теорію «продуктивності

капіталу»; теорію утримання; теорію прибутку.

4.  Товариство  з  обмеженою  відповідальністю  виробничо-комерційне

товариство «БЕЗПЕЧНИЙ СВІТ» (далі – ТОВ ВКТ «БЕЗПЕЧНИЙ СВІТ» ( англ -

“PRODUCTION-COMMERCIAL SOCIETY “SAFE WORLD”,  L.L.C)   є

підприємницькою  організацією,  яке  створено  з  метою  найбільш  ефективного

використання власного майна шляхом запровадження сучасних технологій, форм

організації  діяльності,  залучення  інвестицій  для  насичення  споживчого  ринку,

задоволення потреб фізичних та юридичних осіб в продукції (товарах, роботах,

послугах) та одержання прибутку для наступного його розподілу відповідно до

рішення  загальних  зборів  учасників,  а  також  створення  нових  робочих  місць,

сприяння  у  забезпеченні  зайнятості  населення.  Основний  вид  діяльності

підприємства: 46.90 – неспеціалізована оптова торгівля і цілий ряд інших видів

діяльності. Підприємство у своїй діяльності намагається дотримуватися концепції

сталого  розвитку,  впровадження  якої  відбувається  на  фоні  зростаючої

прибутковості.

5. Здійснивши аналіз та оцінку поточного стану обсягів прибутку ТОВ ВКТ

«БЕЗПЕЧНИЙ СВІТ» на основі даних фінансової звітності, можна стверджувати,

що підприємство  не  має  стабільних показників  у  роботі,  що відображає  вплив

зовнішніх факторів, які мають місце протягом трьох останніх років. Разом чисті

доходи на підприємстві «ВКТ «БЕЗПЕЧНИЙ СВІТ» у 2021 році склали 1928,6 тис.

грн., проте у 2022 році чисті доходи порівняно з 2021 роком зменшилися на 608,0

тис. грн., що відбулося за рахунок зменшення продаж, через системні обмеження,

пов’язані з пандемією COVID-19.

6.  На формування прибутку в системі управління ТОВ ВКТ «БЕЗПЕЧНИЙ

СВІТ»  впливають  як внутрішні  так  і зовнішні  фактори.  Серед  впливових

внутрішніх  факторів для ТОВ ВКТ «БЕЗПЕЧНИЙ СВІТ» визначаємо структуру

витрат, які складаються з двох видів: постійні та змінні. Постійні витрати ТОВ



ВКТ  «БЕЗПЕЧНИЙ  СВІТ»  включають:  орендну  плату;  комунальні  платежі;

зарплату  персоналу;  відрахування  з  заробітної  плати; амортизацію  основних

засобів.  До  зовнішніх  факторів,  які  впливають  на  прибутковість  ТОВ  ВКТ

«БЕЗПЕЧНИЙ СВІТ» належать: ринковий попит; рівень конкуренції; економічні

умови; технологічний прогрес; нормативно-правове регулювання. 

7. Узагальнюючи закордонний досвід варто виокремити такі основні позиції

формування  та  управління  прибутком,  які  проходять  через  ряд  системних

механізмів: управління витратами та ефективність (заходи контролю за витратами;

ініціативи  щодо  вдосконалення  процесів);  практики  системного  управління;

оптимізація ланцюга постачань; використання інноваційних технологій; залучення

та навчання працівників; диверсифікація доходів шляхом виходу на нові ринки;

стратегічне  ціноутворення  та  оптимізація  доходів;  вимірювання  ефективності;

застосування клієнтоорієнтованого підходу; стратегічне партнерство та співпраця.

Для  досягнення  цілей  сталого  розвитку  та  забезпечення  прибутковості

підприємства можна використовувати різні моделі управління, зокрема: показник

вартості сталого розвитку; циркулярна економіка; відповідальні інвестиції. 

8.  З  метою  удосконалення  системи  управління  прибутком  можна

запропонувати ряд  заходів,  які  ґрунтуються на закордонному досвіді:  аналіз  та

оптимізація  витрат;  оцінка  життєвого  циклу;  залучення  зацікавлених  сторін;

екологічні  закупівлі  та  управління  ланцюгом  поставок;  залучення  та  навчання

співробітників;  запровадження  відновлюваних  джерел  енергії;  співпраця  та

партнерство;  постійне  вдосконалення  та  моніторинг.  Стабільне  управління

прибутком передбачає  цілісний підхід,  який враховує економічні,  екологічні  та

соціальні  фактори.  Інтегрувавши  стійкість  у  практику  управління  прибутком

досягається довгострокова прибутковість з мінімальними негативними наслідками

та формування більш стійкого майбутньому.
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